Code de bonne conduite
pour les appels d’offre pour la
d 1 gation de gestion financi re

Les institutions qui d 1 guent leur gestion font fr quemment appel

des conseils sp cialis s dans l'organisation des appels d'offres.
Les conseils qui adh rent au pr sent code s’engagent respecter
les obligations qui les concernent directement. Ils s’engagent
galement annexer le pr sent code aux contrats qui les lient vis
vis des institutions qui d 1 guent leur gestion en organisant les
appels d'offres aupr s des soci t s de gestion financi re ou aupr s
des compagnies d’assurance lorsque le contrat pr sente un fort
contenu financier. En l'absence de contrat, ils s'assurent que le
pr sent code est port la connaissance de leurs clients.

1- Le conseil d fend exclusivement lint rt de son client
organisateur de 'appel d’offre.

Il ne peut notamment accepter aucun courtage, r mun ration
d’'interm diaire ou d’apporteur d’affaire de la part de la soci t
de gestion qui sera choisie.

2- Le conseil reconna t que le client demeure seul responsable de
sa d cision et peut ne pas suivre les recommandations du
conseil, en particulier pour le choix du gestionnaire.




3- Le conseil est li par une obligation de movens et non par une
obligation de r sultats.

Il doit en particulier s'assurer une connaissance suffisante des
r gles et objectifs de lI'institution qui va d 1 guer la gestion.

Il propose au client de l'assister jusqu’ la r alisation du
mandat de gestion, afin de s’assurer que les annexes
techniques sont bien conformes aux informations qui ont
conduit choisir le gestionnaire.

4- Le conseil s’interdit de participer I'organisation d’appels
d’offres fictifs en vue de r colter de l'information aupr s des
soci t s de gestion ou pour toute autre raison.

5- Le conseil est li par le secret professionnel.

Il ne se fait conna tre des soci t s de gestions consult es qu’ la
demande expresse du client.

6- Le conseil remet chaque tape de l'appel d’offre un rapport
crit ou une note de synth se.

7- Le conseil s’assure que le client accepte les r gles suivantes :

a) Apr s l'ouverture des plis, les conditions propos es par les
concurrents ne peuvent tre communiqu es certains en
vue de leur permettre de modifier leur offre afin d’ tre
s lectionn s. Cependant, une fois la s lection effectu e, le
client peut demander au candidat choisi d’am liorer
certains param tres de son offre.

b) Sila comp tition comporte plusieurs tapes, un concurrent
qui n'a pas t s lectionn et n’a pu concourir la derni re
tape ne peut tre d clar vainqueur. I est cependant
possible de d clarer une tape infructueuse, et de la
recommencer en admettant concourir une liste largie
des candidats de la phase pr ¢ dente.



C)

Le mandat de gestion effectivement sign ne devra pas
s’ carter de mani re importante des 1 ments d’information
qui constituaient le cahier des charges de I'appel d’offre.

Les organisateurs de l'appel doffre s’assurent que les

1 ments 1 gislatifs et r glementaires sont respect s, et
notamment s’il y a lieu la directive europ enne 92-50 et le
code des march s publics.

Le choix final rel ve de la seule responsabilit du client qui
privil giera le mieux disant et non simplement le moins
disant, sauf dispositions 1 gislatives, r glementaires ou
statutaires contraires. Dans le cas o le choix doit
obligatoirement porter sur le moins disant, le client et le
conseil veilleront ce que les param tres soient corrig s
pour les rendre effectivement comparables. En particulier,
s'il faut comparer des offres dont certaines comportent des
co ts cach s, une correction sera effectu e pour rendre les
comparaisons quitables.

Le client s’assurera que les rapports du conseil sont
effectivement communiqu s chaque personne devant
participer, notamment par un vote, la d cision finale.



